Aikuisten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2026 - mita palokuntalaiset
kertovat arjesta?

Miksi kysyimme?

Kyselyn tavoitteena oli arvioida, miten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toteutuvat
palokunnan arjessa, millaiseksi koetaan toimintakulttuuri ja ilmapiiri, miten
epaasialliseen kaytokseen puututaan, ja miten nama tekijat vaikuttavat sitoutumiseen
ja haluun jatkaa palokuntatoiminnassa.

Ketka vastasivat?

Kyselyyn vastasi 154 aikuista palokuntalaista helmikuussa 2026. Vastaajista 66,23 %
toimii halytysosastossa, 29,22 % tuki/jarjestd/nais/veteraaniosastossa, 20,78 %
nuoriso-osaston johtajana/kouluttajana ja 26,62 % useammassa roolissa
(monivalinnan vuoksi prosentit eivdt summaudu sataan). Kokemusta vastaajilla oli
paljon: 68,18 % on ollut mukana yli 10 vuotta. Alueista suurimmat olivat Lansi-Uusimaa
43,51 % ja Helsinki 31,82 %.

Kysely koostui neljasta osiosta seka avoimista kysymyksista:
1. Yhdenvertaisuus arjen toiminnassa

“Minua kohdellaan palokunnassa arvostavasti.”

“Tehtavat ja vastuu jakautuvat oikeudenmukaisesti.”

“Kaikilla on yhtalaiset mahdollisuudet koulutuksiin ja kehittymiseen.”
“Varusteet ja resurssit jaetaan tasapuolisesti.”

2. Turvallisuus ja arvostus

“Palokunnassani vallitsee avoin ja kunnioittava ilmapiiri.”
“Suosiminen tai ‘sisapiirit’ eivat ohjaa toimintaa.”

“Eri osastojen ja roolien panosta arvostetaan tasapuolisesti.”
“Joskus palokunnan ulkopuolinen apu saattaisi olla tarpeellista.”

3. Asioihin puuttuminen ja vastuu

“Tiedan, miten toimin, jos kohtaan epaasiallista kaytosta.”

“Koen, etta epaasialliseen kaytokseen puututaan palokunnassani.”
“Koen saavani tukea, jos joudun puuttumaan vaikeisiin tilanteisiin.”
“Koen vastuuta yhdenvertaisuuden edistdmisesta.”

“Minulla on palokunnassa tilaa olla oma itseni.”



4. Sitoutuminen ja tulevaisuus

“Yhdenvertaisuuden toteutuminen vaikuttaa haluuni jatkaa toiminnassa.”
“Koen, etta minulla on palokunnassa paikka myos tulevaisuudessa.”

Lisaksi kysyttiin avoimesti:
“Mika asia palokunnassasi edistaa tai heikentaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta talla
hetkella?”

Kokonaiskuva: “kohtalaisen hyva — mutta hajontaa on”
e Yhdenvertaisuus arjen toiminnassa: 3,87 /5
e Turvallisuus ja arvostus: 3,38 / 5 (heikoin)
e Asioihin puuttuminen ja vastuu: 4,05/5
e Sitoutuminen ja tulevaisuus:4,01/5

Tama kertoo palokuntalaisille tarkeasta asiasta: perusasiat koetaan monessa paikassa
toimiviksi, mutta osassa palokuntia kokemus on selvasti heikompi — ja se nakyy
etenkin ilmapiirisséa ja sisapiirikokemuksissa.

1) Arjen yhdenvertaisuus: arvostus vahva, vastuunjako kehittamiskohta

Vaittama “Minua kohdellaan palokunnassa arvostavasti” sai keskiarvon 4,02/5 ja 75 %
antoi arvosanan 4-5.

Selvasti kriittisemmin arvioitiin “Tehtavat ja vastuu jakautuvat
oikeudenmukaisesti”: keskiarvo 3,55/5, ja 21,43 % antoi arvosanan 1-2. Tama on
arjen ydinta: jos vastuut ja roolit koetaan epareiluiksi tai epaselviksi, se syo motivaatiota
ja luottamusta, vaikka muu ilmapiiri olisi kohtuullinen.

Mydnteista on, etta koulutusmahdollisuudet ja varusteiden tasapuolisuus arvioitiin
useammin hyvalle tasolle: “yhtalaiset mahdollisuudet koulutuksiin” ja “varusteet ja
resurssit jaetaan tasapuolisesti” saivat molemmissa runsaasti arvosanoja 4-5.



2) Turvallisuus ja arvostus: sisapiirit nousevat selkeimmaksi kipupisteeksi

Kyselyn heikoin osa-alue oli turvallisuus ja arvostus (osio 3,38/5). Avoin ja kunnioittava
ilmapiiri sai keskiarvon 3,54/5, mutta vastaukset jakautuivat: noin 19,48 % antoi
arvosanan 1-2.

b

Koko kyselyn matalin keskiarvo liittyi sisapiirikokemukseen: “Suosiminen tai ‘sisapiirit
eivat ohjaa toimintaa” sai keskiarvon 3,27/5, ja 29,87 % antoi arvosanan 1-2. Tama on
merkittava viesti: palokuntalaiset eivat puhu vain “fiiliksesta”, vaan siita, koetaanko
paatdoksenteko ja mahdollisuudet (tehtavat, koulutukset, roolit) avoimina vai pienen
piirin ohjaamina.

Avoimissa kommenteissa sisapiireja kuvattiin monin sanoin: “kuppikunnat”, “hyva veli”,
“sanaton suosiminen” ja tunne siita, ettad osa paasee eteenpain helpommin kuin toiset.
Lisaksi tuotiin esiin kokemus, ettd eri osastojen panosta ei aina arvosteta
tasapuolisesti.

3) Puuttuminen: osaaminen on - tuki ja kdytannot eivat aina seuraa perassa

Yksi kyselyn vahvimmista tuloksista on, etta vastaajat kokevat osaavansa toimia:
“Tiedan, miten toimin, jos kohtaan epaasiallista kaytosta” sai keskiarvon 4,36/5, ja
57,14 % antoi arvosanan 5.

Samaan aikaan luottamus arjen toteutukseen on heikompi:

o “Epdaasialliseen kaytokseen puututaan palokunnassani”: keskiarvo jakautuu ja
mukana on myos arvosanoja 1-2.

e “Saan tukea, jos joudun puuttumaan”: myos tassa on selvasti hajontaa,
mukana arvosanoja 1-2.

Yhteenvetona voisi todeta, etta osaamista ja tietoa on, mutta toimintakulttuuri ei aina
tue puuttumista johdonmukaisesti.

Avoimissa palautteissa tama nakyy kaytannon toiveina: “nollatoleranssi huutamiselle
ja pilkkaamiselle”, “yhteiset pelisdanndt” seka tarve sille, etta puuttuminen ei jaa
yksittaisen jasenen harteille, vaan on johtamisen ja rakenteiden varassa.



4) Sitoutuminen ja tulevaisuus: yhdenvertaisuus vaikuttaa jatkamiseen

Vastaajat kertovat suoraan, ettd yhdenvertaisuudella on valia: “Yhdenvertaisuuden
toteutuminen vaikuttaa haluuni jatkaa” sai keskiarvon noin 4,00/5. Samalla “minulla on
palokunnassa paikka myos tulevaisuudessa” jakautui: 18,18 % antoi arvosanan 1-2,
mika on tarkea signaali pitovoiman kannalta.

Tama on se kohta, jossa jokainen palokunta voi pysahtya: pienetkin sisapiirit, epaselvat
vastuut tai puuttumisen puute voivat kaantya lopulta “adnestamiseksi jaloilla” - ja se
koskee kaikkia osastoja, ei vain halya.

Taustahavainnot: kokemusvuodet nakyvat arvioissa

Kyselyn mukaan alle kolme vuotta mukana olleet arvioivat yhdenvertaisuuden
toteutumisen myoénteisemmin (4,27/5) kuin 3-10 vuotta mukana olleet (3,54/5). Pitkaan
mukana olleilla kriittisyys korostui erityisesti turvallisuudessa, arvostuksessa ja
sisapiireissa.

Mita naista opitaan?

1) Tee nakyvaksi, miten roolit, vastuut ja koulutukset jaetaan.

Koska vastuunjaon oikeudenmukaisuus sai selvasti heikommat arviot ja avoimissa
vastauksissa puhutaan lapinakyvyydesta, pelkka “kaikki tietad” ei riita — tarvitaan
yhteiset kaytannot.

2) Katkaise sisapiirikokemus — jo ennen kuin se kasvaa konfliktiksi.
Kun lahes 30 % kokee sisapiirien ohjaavan toimintaa (arvosana 1-2), se on tarpeeksi
iso osuus vaikuttamaan ilmapiiriin, rekrytointiin ja pysyvyyteen.

3) Puuttuminen on koko yhteisdn selkaranka — ei yksittaisen jasenen rohkeuskoe.
Ihmiset osaavat toimia, mutta tuki ei aina ole varmaa. Kun puuttuminen ja tuki
tehdaan selkeaksi (kuka, miten, missa ajassa), kynnys ottaa asiat esiin madaltuu.



Mita liitto tekee?

Kyselyn tulokset kertovat samaan aikaan kahdesta asiasta: palokuntalaiset osaavat ja
haluavat toimia oikein, mutta arjessa tarvitaan lisaa yhteisia pelisaantoja, lapinakyvia
kaytantoja ja tukea puuttumiseen. Siksi liitto vie eteenpain seuraavia konkreettisia
toimia:

1) Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspaketti

Liitto on koonnut Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuspaketin, joka on palokunnan
vastuullisen toiminnan kokonaisuus, ja perustuu ajantasaiseen lainsaadantoon. Se
sisaltaa yhteiset periaatteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi, selkeat toimintamallit
hairinnan ja  epaasiallisen kaytoksen ennaltaehkaisyyn ja  kasittelyyn,
hairintayhdyshenkiloiden  tehtavat seka  vaiheistetun dokumentointimallin.
Kokonaisuus tukee nuorten ja aikuisten turvallisuutta, hallinnon oikeusturvaa ja
toiminnan pitkajanteisyytta.

2) Koulutuksen ja tuen vahvistaminen: hairinnan ennaltaehkaisy ja puuttumisen
osaaminen

Liitto seuraa ja hyodyntda myods pelastusalan valtakunnallisia linjauksia, joissa
painotetaan hairinndn ennaltaehkadisevan koulutuksen tarvetta ja sita, etta
organisaatioissa on hyva olla nimetty tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskoordinaattori/hairintayhdyshenkilo.

Kaytannossa tama tarkoittaa, etta liitto vie eteenpain koulutusta ja perehdytyssisaltoja,
jotka tukevat palokuntia tunnistamaan epaasialliset tilanteet ajoissa ja toimimaan
johdonmukaisesti.

3) Seuranta ja jatkuvuus

Liitto kayttaa kyselyn tuloksia kehittamistydn pohjana ja vie viestia siita, etta
palokuntalaisten vastauksilla on vaikutusta. Tama periaate on noussut esiin myos
liiton sisaisessa keskustelussa: kysely on osa prosessia, ja myohemmin toimenpiteista
viestittdessa voidaan nimenomaan viitata siihen, etta ne pohjautuvat kyselyn tuloksiin.

Lopuksi:

“Yhdenvertaisuus ei ole irrallinen ‘pehmea teema’, vaan se vaikuttaa suoraan siihen,
kuinka turvallisesti toimimme yhdessa, kuinka reiluksi arki koetaan ja kuinka moni
haluaa jatkaa mukana.



