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Kertaus johtamistaidosta

suunnittelu paatoksenteko
saanndt, lait,
asetukset toimintaohjeet
toiminnan arviointi
”pakolliset”
toiminnot Management
eli
budjetointi asioiden
johtaminen

toimintasuunnitelma

vastuut,
velvollisuudet

Kumpi osa-alue on

palokunnissa
vahvemmalla? Miksi?

organisointitaito

VS

Kumpaa osa-aluetta

palokuntakentassa

koulutetaan?

luottamus

kuuntelu

Leadership
eli
ihmisten
johtaminen

\'

”..taitona saada joku toinen tekemdidin jotakin,
minkd haluat tehdyksi, sen tdhden,

ettd he itse haluavat sita.”
- Dwight Eisenhower

valittdminen /
ymmartamine
n

motivointi

aito kiinnostus
inspirointi

palkitseminen /
kiittaminen

uorovaikutus

tarpeiden
tunnistaminen

Mitka asiat korostuvat

vapaaehtoisten
johtamisessa?
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Strateginen johtaminen?

ﬁ]ﬂ Arvot
_— T N

kirkas toiminta-ajatus harkitut toimenpiteet selke3 kuva tulevaisuudesta
tavoitteiden toteuttamiseksi

Matka kohti unelmaa!

Missio? Strategia? mmd Visio?

- toiminnan kivijalka 1. kuvaus suunnitelmasta, joka - unelma
- miksi ollaan olemassa? 2. sisdltdd joukon tavoitteita, jotka - tavoiteltu tulevaisuus
- mikd on perustehtéva? 3. ovat valintoja sen suhteen (esim. 5-10 vuoden
4. mihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin pddstd)
palokunta keskittyy ja

5. miten se kdyttdd resurssejaan
tavoitteiden toteuttamiseksi
6. pitkdlld aikavdilillc

Léhde: soste.fi //
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Testas, tarvitseeko shdistyksesi strategiaa! tarvitaanko palokunnissa
astaa seuraaviin kysymyksiin:
I strategiaa ja taten myos
Toimintamme perusajatus on hdmdrtynyt. . . .
Toimintaympdristdssdmme tapahtuu muutoksia, St rate g I Sta j o hta m I Sta ?

Jjotka mietityttdvit ja kummastuttavat.

I_I
1

Jdsenemme kaipaavat innostavia kehitysideoita.
Olemme siirtymédssd kohti palvelutoimintaa.
Yhdistyksemme johtaminen on hapuilevaa.

[ ]

{{&yr&nnﬁn rc:ime.n?:ufreemme oveat tempm'fevia | IVI i k Si ? M i kSi e I ?

Jja sattumanvaraisia.

EREREEE
odad

I_I
O

Jos vastasit yhteenkééin kohtaan “kylld”, ’f%? Toimintaympariston muu tO/'(SIStG kyl {,a
ﬂIEf Sfmtegiﬂn tarpeessﬂ! SUOMEN PALOPAALLYSTOLIITTO pUhUtaan’ mUtta tekOIhln el ryhdyta

5 AM M u VAA “Odotetaan, ettd asiat ratkeavat
itsekseen. Suljetaan silmdt hankalilta tai
KYTEVAA VAI ikdviltd mutta valttamdttomilté

I_IEKEH"VA A? pédtoksiltd.”

Sopimuspalokuntatoiminnan vaihtoehtoiset ”Pitdydytddn vanhassa ja tehdddn asiat

tulevaisuuskuivat/ vuoteen 2035

niin kuin aina ennenkin tehty.”
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Missio = toiminta-ajatus

- Mika on perustehtava?
- Miksi ollaan olemassa?
- Mita palokunta tekee?
- Kenelle?

- Miksi?

Milla keinoin voitte

FEUINECERENRIN G EREINELR
vaiheen tekemisessa?

Pohdi ja kirjaa yl0s:
Mita palokunta merkitsee Sinulle ja

ymparistolleen?
Mita Sina merkitset palokunnalle?

Ota palokuntasi saannot esille ja etsi sielta vastauksia
kysymyksiin.

Hahmottele naiden kautta toiminta-ajatuksen ydin ja
keskeinen sisalto.

Muokkaa toiminta-ajatus innostavaan muotoon =
kiteyttaminen, silla se antaa toiminnasta houkuttelevan
kuvan.
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Toimintaymparistoanalyysi 1

- Mitka ovat keskeiset sidosryhmat eli ne ulkoiset tahot, toimijat ja
kumppanit, joilla on merkitysta oman toimintamme kannalta?

Listatkaa ensin sidosryhmia. Myos mind-mappia voi
kayttaa hyodyksi, jolloin sidosryhmien valiset yhteydet
selviaa.

Sidosryhma on taho, jolla on

palokunnalle jotain annettavaa

tai tiettyja odotuksia sita
kohtaan.

Merkitkaa sidosryhmat vaaka- ja pystyakselin
muodostamaan nelikenttaan.

Milla keinoin voitte Kiireellinen

TEUINCERENRINGCEREINE]R 4

. . . )

vaiheen tekemisessa? o B
Pieni ainoarvo | 3 Suuri

o]

-z

C

S

<

Ei-kiireellinen
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Toimintaymparistoanalyysi 2
- Milla toimintaymparistomme ilmiaill3,

muutoksilla ja trendeilla on vaikutusta e

L

palokuntamme tyohon ja
elinvoimaisuuteen?

- Tyokaluksi esim. PESTEL —analyysi

- Hyvia tulevaisuustutkimuksen lahteita
ovat esimerkiksi valtioneuvoston
tulevaisuusselonteot, Sitran
trendikuvaukset seka Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen aineistot

- Myo0s pelastusalan jarjestot (SPPL,
SSPL, SPEK) tekevat hyvaa tyota talla

Sa ra I | a . Sopimuspalokuntatoiminnan vaihtoehtoiset
tulevaisuuskuivat vuoteen 2035
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Toimintaymparistoanalyysi 2

-esimerkki

Vaikuttava tekija

Mika/Miten
vaikuttaa toimintaasi?

Miten toimit pitkalla
tahtdaykselld?

Politiikka

Talous

Sosiaaliset tekijat

Teknologia

Ymparisto

Lainsdadanto
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Toimintaymparistoanalyysi 3

- Perinteinen SWOT analyysi

- Pelkka asioiden listaaminen ei kuitenkaan hyodyta mitaan.

Analyysi vaatii jatkotyostoa.

Positiiviset Negatiiviset
Nykyhetki
ja s.l.s"alset Vahvuudet Heikkoudet
tekijat
Tuleva!suus Mahdollisuudet Uhat
ja ulkoiset
tekijat

Tehkaa SWOT —analyysi
omasta palokunnasta.

—)

Toimenpiteet

Miten vahvuudet otetaan kayttoon?

Vahvuudet Miten vahvuuksia lisataan?

Heikkoudet Miten korjataan ja parannetaan puutteita?
Onko mahdollista nostaa jokin heikkous
vahvuudeksi?

Mahdollisuudet Miten mahdollisuudet hyoédynnetdan?

Uhat Miten uhkiin varaudutaan?

Miten uhkia torjutaan?
Miten uhkiin liittyvat riskit minimoidaan?

https://www.muotoilu.info/index.php/tutkiva-muotoilu/menetelmat/swot-analyysi/

//
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Toimintaymparistoanalyysi 3

- Laajennettu SWOT analyysi eli TOWS

- SWOT-analyysiin voi kertya runsaasti asioita. Silloin on syyta

ensin jasennella niita paa- ja alakohtiin ja sen jalkeen

priorisoida.

Milla keinoin voitte

IEUINCERENRINGCEREINE]R
vaiheen tekemisessa?

https://www.muotoilu.info/index.php/tutkiva-muotoilu/menetelmat/swot-analyysi/

Sisdiset

Ulkoiset

Vahvuudet

Heikkoudet

Mahdollisuudet

Hyodynna menestystekijat
mahdollisuuksiksi

”"Menestys strategia”

Muunna heikkoudet
vahvuuksiksi

"Kehitys strategia”

Uhat

Ota uhat hallintaan

"Puolustus strategia”

Miten selviat ”\/etdytymis-

mahdollisesta /muutas
kriisitilanteesta? strategia”

//
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Skenaariotyoskentely

Luodaan kolme erilaista skenaariota

) ) ) Aloittakaa tulevaisuuden
- Worst-case scenario = katastrofin ainekset

- No-changes scenario = Samaan malliin
- Dream scenario = Unelma

- Auttaa ymmartamaan myods, etta “"huonomminkin” voisi menna

- Skenaarityoskentelya voi "palastella”

- Toiminta, Talous, Jasenisto, Palvelutuotanto, Kalusto, Varusteet, Tekniikka
jne.

- Apuna jo tehdyt toimintaymparistdanalyysit ja

missio, joka ankkuroi tulevaisuuden skenaariota (ettei lahde ihan
kasista) ©

//
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Skenaariotyoskentely-esimerkki

Unelmatilanne [dream scenario)

Toiminta: Innostavaa
Tehokasta
Toimintavarmaa
Ammattitaito
Monipuolisuus
Yhteistyd (sisdinen)
Kalusto ja varusteet:
Tehokas kierto
Laatu
Monipuolisuus
Toimiva  Varainhankinnan mahdollisuus
Kalusto vastaa haluttuun/vaadittuun/toivottuun toimintaan

Talous: Vahvempi
vakaa

Jasenisto: Vauvasta vaariin
Selked urapolku

Muuta:

Infrastuktuuri: Sauna

Jarjestotydlle tilat
Siisti

Kaytannolliset
Tarkoituksenmukaiset
Omat isot tilat + palju
terveyspalvelut

Tekniikka:
Uusinta kalustoa
Vaarallisten aineiden torjuntaan
Palvelutuotanto:  Henkiloston ja kaluston kehittaminen - lisaa mahdollisuuksia
Omaan varainhankintaan
Elamyspalvelut
Maine: IHMISTEN SYVASTI ARVOSTAMAA

POSITHVISESTI LAAJALLE LEVIMMYT
Kaikkien tiedossa
Yhdistys ndhddan tarpeellisena ja hyddyllisend
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- Pohjatyo on tehty — nyt on aika unelmoida!
- Luokaa innostava ja mieleenpainuva visio = tavoiteltava tulevaisuus
- Kiteyta olennainen = tehkaa slogan!
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- Mita pitaisi tapahtua, jotta unelma skenaario voisi toteutua?
- asioita, joihin strategiatydssa on tarkeaa keskittya = strategiset
tavoitteet
- valintoja ja priorisointia joutuu tekemaan = paatoksia tulevasta
”linjasta” = vaatii rohkeutta (vrt. Hypp6sen mainitsema
mahdoton tehtava?)
- kaikkea ei voi valita, on osattava myos luopua
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Visio Turvallinen ja kriisinkestava yhteiskunta yhteistyossa jasenistormme kanssa

R Turvallisuutta
edistamassa

gy
A YHTEISKUNNAN
¥ 4% TURVALLISUUS, MIOT

Olemme varautumisen, onnettomuuksien
ehkaisyn ja pelastusalan asiantuntija,
osaamisen kehittdja ja vaikuttaja.

Missio

itamme turvallisen yhteiskunnalj puolesta,
ja varaud levai

=)

L

yhteisk 1 lliseen

iin ja osallist
keskusteluun.

4R Turvallisesti
E’ RATKAISUJA ARJEN TURVAKSI / TSR | kotona ja
‘ | | tyopaikoilla

Inhimillisesti

Sgiraamme toimintaympdriston muutosta,

e €

o

28he o Ehitamme toiminnallisia ja teknisia ratkaisuja
ArVOt Ammatillisesti ] urvalliseen arkee i i i
arvalliseen arkeen yhteistyossa eri
kumppaneiden kanssa. St rateg I a n
Luotettavasti ¥ ;
’ 4 valinnat /
) W §  OSAAVAT YKSILOT . . W e osaanme.
: ‘t p aino p Isteet 3“ kotona, koulussa, toissa!
Pall\(/elemme ]a d | Koulutlimme ja viestimme, tuemme yksiloiden 1 s J\'\
vaikutamme tiedoll§ valmiyksia ottaa vastuuta omasta ja lahipiirinsa ‘ v —
turvajffsuudesta. Otamme kulttuurisia ja kielellisia : N ol ‘ - \9|
LAHE'NEN eroaghisuuksia huomioon '\‘\\
Palvelu- Olemme haluttu — ; |
'a arvostettu @ PEL2 STUSALAN ELINVOIMAINEN "
lu pau kset umppani VAP/ AEHTOISTOIMINTA ,
Tuemme palofuntien toimintaa ja kehitamme
JOUSTAVA f ; ; Yhdessa osaamme!
Olemme kettera
ja suorituskykying \
1\
lPiyomen Pelastusalan
—_— Keskusjériestd
Kriittiset o ‘
Osaava henkilostd on meille keskeinen voimavara &
t e k ij a t Vakaa ja monipuolinen talous 2

Ihmisten, omaisuuden ja ympariston turvaksi onnettomuuksien ja vaarojen varalta
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Johtaminen haluttuun tulevaisuuteen edellyttaa tietoista ja
aktiivista johtamista

- Kuka tekee mitakin, kenen kanssa, miten ja milloin?

Pitkan aikavalin tavoitteet on hyva jakaa vuosittaisiksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi eli osatavoitteiksi toiminta- ja taloussuunnitelmaan

Pelkat toimenpiteet eivat kuitenkaan riita, vaan niita on myos
aktiivisesti seurattava ja tuotava nakyvaksi toimintakertomukseen
- Onko kaikki sovitut toimenpiteet tehty, miten ne ovat onnistuneet;
tarvitaanko korjausliikkeita?

- Varmistakaa, etta strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma seka
toimintakertomus puhuvat samaa kielta
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Kuinka voit kayttaa vision voimaa hyodyksesi

ViSio n VOi ma ! palokunnan toiminnassa?

- Kaikki me unelmoimme, silla unelmat, haaveet ja visiot innostavat ja
houkuttelevat muita mukaan tekemaan yhteisia asioita

- Unelmissa on voimaa, silla ne vaikuttavat huomaamattammekin
siihen, miten maailman naemme ja mita asioista ajattelemme

Jos sIITA vOI UNEKSIA,

[HMEITA EI PIDA ODOTELLA -
i SEN VOI MYOS TOTEUTTAA. [ HAVE A DREAM.

IHMEITA PITAA TEHDA.

Tommy Tabermann Whalt Disney Martin Luther King

UNELMA ON PARAS PERUSTA

AJATUKSEMME OVAT TULEVAISUUDEN LUOMISELLE.

KAIKKEIN TARKEINTA. Victor Hugo ET KOSKAAN TIEDA RAJOJASI,
MEISTA TULEE SITA, ELLET YLITA NIITA.
MITA ME AJATTELEMME, [LMAN HULLUJA UNELMIA -

William Blake

EI SYNNY VIISAITA PAATOKSIA.
Buddha

Tommy Tabermann

//
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Kuinka voit kayttaa vision voimaa hyodyksesi

ViSion VOima! palokunnan toiminnassa?

- Avatkaa palokunnan tilaisuudet kertaamalla yhteinen visio,
toiminta-ajatus ja arvot -> toistettavuus

- Tuokaa esiin ajankohtaiset toimenpiteet kohti unelmaa->
tarinallistaminen

- Muistuttakaa visiosta ja missiosta, kun palokunta kohtaa vaikeita
aikoja tai suunta on vaara

Kuunnelkaa, kysykaa, kiteyttakaa, paattakaa
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Strateginen johtaminen

Johtaminen edellyttéd seké unelman, ihmisten ja
innostuksen korostamista eli ettd

hyvadd hallintoa, toimenpiteitd ja vaikuttavuutta eli
. Molempia tarvitaan!
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Johtamistaidot srien
. oy luottamus valittaminen
ke suuhnittelu paatoksenteko ymmartimine
ot toimintaohjeet n
asetukset o J, o kuuntelu motivointi
toiminnan arviointi
"pakolliset” ) o
toiminnot Management Leadership aito kiinnostus
eli Vs eli
budjetointi asioiden ihmisten nspiroint
johtaminen johtaminen palkitseminen /

toimintasuunnitelma

o kiittaminen
organisointitaito
vastuut, vuorovaikutus
velvollisuudet
tarpeiden

Strateginen johtaminen 5~ Arvot  tunnistaminen

JOHTAMISEN SELKARANKA
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Kiitos!

...ja hyvaa vappua kaikille ©
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