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”…taitona saada joku toinen tekemään jotakin, 
minkä haluat tehdyksi, sen tähden, 
että he itse haluavat sitä.”
- Dwight Eisenhower
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päätöksenteko
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Mitkä asiat korostuvat 
vapaaehtoisten 
johtamisessa?



Strategia?Missio? Visio?
- toiminnan kivijalka
- miksi ollaan olemassa?
- mikä on perustehtävä?

- unelma
- tavoiteltu tulevaisuus 

(esim. 5-10 vuoden 
päästä)

1. kuvaus suunnitelmasta, joka
2. sisältää joukon tavoitteita, jotka
3. ovat valintoja sen suhteen
4. mihin tavoitteisiin ja toimenpiteisiin 

palokunta keskittyy ja
5. miten se käyttää resurssejaan 

tavoitteiden toteuttamiseksi
6. pitkällä aikavälillä

Strateginen johtaminen?

Matka kohti unelmaa!

kirkas toiminta-ajatus selkeä kuva tulevaisuudestaharkitut toimenpiteet 
tavoitteiden toteuttamiseksi

J  O  H  T  A  M  I  S  E  N    S  E  L  K  Ä  R  A  N  K  A Arvot

Lähde: soste.fi



Pohtikaa ryhmässä, että 
tarvitaanko palokunnissa 
strategiaa ja täten myös 
strategista johtamista?

Miksi? Miksi ei?

”Toimintaympäristön muutoksista kyllä 
puhutaan, mutta tekoihin ei ryhdytä”

”Odotetaan, että asiat ratkeavat 
itsekseen. Suljetaan silmät hankalilta tai 

ikäviltä mutta välttämättömiltä 
päätöksiltä.”

”Pitäydytään vanhassa ja tehdään asiat 
niin kuin aina ennenkin tehty.”



Missio = toiminta-ajatus

- Mikä on perustehtävä?

- Miksi ollaan olemassa?

- Mitä palokunta tekee?

- Kenelle?

- Miksi?
Ota palokuntasi säännöt esille ja etsi sieltä vastauksia 

kysymyksiin.

Hahmottele näiden kautta toiminta-ajatuksen ydin ja 
keskeinen sisältö.

Muokkaa toiminta-ajatus innostavaan muotoon = 
kiteyttäminen, sillä se antaa toiminnasta houkuttelevan 

kuvan.

Pohdi ja kirjaa ylös:
Mitä palokunta merkitsee Sinulle ja 

ympäristölleen?
Mitä Sinä merkitset palokunnalle?

Millä keinoin voitte 
osallistaa jäsenistöä tämän 

vaiheen tekemisessä?



Toimintaympäristöanalyysi 1

- Mitkä ovat keskeiset sidosryhmät eli ne ulkoiset tahot, toimijat ja 
kumppanit, joilla on merkitystä oman toimintamme kannalta?

Listatkaa ensin sidosryhmiä. Myös mind-mappia voi 
käyttää hyödyksi, jolloin sidosryhmien väliset yhteydet 

selviää.

Merkitkää sidosryhmät vaaka- ja pystyakselin 
muodostamaan nelikenttään. 

Millä keinoin voitte 
osallistaa jäsenistöä tämän 

vaiheen tekemisessä?

Sidosryhmä on taho, jolla on 
palokunnalle jotain annettavaa 

tai tiettyjä odotuksia sitä 
kohtaan.
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Toimintaympäristöanalyysi 2
- Millä toimintaympäristömme ilmiöillä, 

muutoksilla ja trendeillä  on vaikutusta 
palokuntamme työhön ja 
elinvoimaisuuteen?

- Työkaluksi esim. PESTEL –analyysi

- Hyviä tulevaisuustutkimuksen lähteitä 
ovat esimerkiksi valtioneuvoston 
tulevaisuusselonteot, Sitran 
trendikuvaukset sekä Tulevaisuuden 
tutkimuskeskuksen aineistot

- Myös pelastusalan järjestöt (SPPL, 
SSPL, SPEK) tekevät hyvää työtä tällä 
saralla.



Toimintaympäristöanalyysi 2 
-esimerkki



Toimintaympäristöanalyysi 3
- Perinteinen SWOT analyysi

- Pelkkä asioiden listaaminen ei kuitenkaan hyödytä mitään. 
Analyysi vaatii jatkotyöstöä.

Tehkää SWOT –analyysi 
omasta palokunnasta.

https://www.muotoilu.info/index.php/tutkiva-muotoilu/menetelmat/swot-analyysi/



Toimintaympäristöanalyysi 3
- Laajennettu SWOT analyysi eli TOWS

- SWOT-analyysiin voi kertyä runsaasti asioita. Silloin on syytä 
ensin jäsennellä niitä pää- ja alakohtiin ja sen jälkeen 
priorisoida.

Millä keinoin voitte 
osallistaa jäsenistöä tämän 

vaiheen tekemisessä?

https://www.muotoilu.info/index.php/tutkiva-muotoilu/menetelmat/swot-analyysi/

”Menestys strategia” ”Kehitys strategia”

”Puolustus strategia”

”Vetäytymis-
/muutos
strategia”



Skenaariotyöskentely
- Luodaan kolme erilaista skenaariota

- Worst-case scenario = katastrofin ainekset

- No-changes scenario = Samaan malliin

- Dream scenario = Unelma

- Auttaa ymmärtämään myös, että ”huonomminkin” voisi mennä

- Skenaarityöskentelyä voi ”palastella”
- Toiminta, Talous, Jäsenistö, Palvelutuotanto, Kalusto, Varusteet, Tekniikka 

jne.

- Apuna jo tehdyt toimintaympäristöanalyysit ja

- missio, joka ankkuroi tulevaisuuden skenaariota (ettei lähde ihan 
käsistä) ☺

Aloittakaa tulevaisuuden 
unelmaskenaarion luominen.



Skenaariotyöskentely-esimerkki



Keskittyminen unelmaan!
- Pohjatyö on tehty – nyt on aika unelmoida!

- Luokaa innostava ja mieleenpainuva visio = tavoiteltava tulevaisuus

- Kiteytä olennainen = tehkää slogan!



Valintoja ja johtamista
- Mitä pitäisi tapahtua, jotta unelma skenaario voisi toteutua?

- asioita, joihin strategiatyössä on tärkeää keskittyä = strategiset 
tavoitteet

- valintoja ja priorisointia joutuu tekemään = päätöksiä tulevasta 
”linjasta” = vaatii rohkeutta (vrt. Hyppösen mainitsema
mahdoton tehtävä?)

- kaikkea ei voi valita, on osattava myös luopua



Visio

Missio

Arvot

Palvelu-
lupaukset

Kriittiset
tekijät

Strategian
valinnat /
painopisteet



Toteutus / jalkautus
- Johtaminen haluttuun tulevaisuuteen edellyttää tietoista ja 

aktiivista johtamista

- Kuka tekee mitäkin, kenen kanssa, miten ja milloin?

- Pitkän aikavälin tavoitteet on hyvä jakaa vuosittaisiksi tavoitteiksi ja 
toimenpiteiksi eli osatavoitteiksi toiminta- ja taloussuunnitelmaan

- Pelkät toimenpiteet eivät kuitenkaan riitä, vaan niitä on myös 
aktiivisesti seurattava ja tuotava näkyväksi toimintakertomukseen

- Onko kaikki sovitut toimenpiteet tehty; miten ne ovat onnistuneet; 
tarvitaanko korjausliikkeitä?

- Varmistakaa, että strategia, toiminta- ja taloussuunnitelma sekä 
toimintakertomus puhuvat samaa kieltä



Vision voima!
- Kaikki me unelmoimme, sillä unelmat, haaveet ja visiot innostavat ja 

houkuttelevat muita mukaan tekemään yhteisiä asioita

- Unelmissa on voimaa, sillä ne vaikuttavat huomaamattammekin 
siihen, miten maailman näemme ja mitä asioista ajattelemme 

Kuinka voit käyttää vision voimaa hyödyksesi 
palokunnan toiminnassa?



Vision voima!
- Avatkaa palokunnan tilaisuudet kertaamalla yhteinen visio, 

toiminta-ajatus ja arvot -> toistettavuus

- Tuokaa esiin ajankohtaiset toimenpiteet kohti unelmaa-> 
tarinallistaminen

- Muistuttakaa visiosta ja missiosta, kun palokunta kohtaa vaikeita 
aikoja tai suunta on väärä

Kuinka voit käyttää vision voimaa hyödyksesi 
palokunnan toiminnassa?

Kuunnelkaa, kysykää, kiteyttäkää, päättäkää



Strateginen johtaminen

Johtaminen edellyttää sekä unelman, ihmisten ja 
innostuksen korostamista eli leadershipiä että 

hyvää hallintoa, toimenpiteitä ja vaikuttavuutta eli 
managementiä. Molempia tarvitaan!

NÄE, KOE, TEE, Yhdistysten strategiaopas 2014
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Strateginen johtaminen
J  O  H  T  A  M  I  S  E  N    S  E  L  K  Ä  R  A  N  K  A

Arvot



Kiitos!
…ja hyvää vappua kaikille ☺
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