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aohtaja’



Mika on ollut innostavin yhteiso,
jossa olet ollut / tyoskennellyt?

Miksi juuri se?
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Palokunnassa tarvittava osaaminen (organisaation tehtavien tayttaminen)

KOULUTTAJA- JA OHJAAJAOSAAMINEN DIGITAIDOT JARJESTOOSAAMINEN
turvaa palokunnan yllapitokoulutuksen viestintavalineet hallinto- ja toimihenkilétehtavissa
kehittymisen edellytys verkostoituminen tarvittava osaaminen

uudenlainen tekeminen

TOIMINTAKYKY

kyky toimia tehtaviensa
edellyttamalla tavalla
erilaisissa
toimintaymparistoissa

AMMATILLINEN OSAAMINEN TURVALLISUUS- JA VARAUTUMISOSAAMINEN

operatuwsess_a towr(ln_ﬂlissa tar\t/tlttava kansalaistaitoja korkeampi taso
ydirl?c?sr,gzcr)r?iizrr?l(rllizI(utilstalgcr)lnorsnatjkz\ilsésti) riskien tunnistaminen
o : . : kodin, koulun, tydpaikan turvallisuus
erikoisosaaminen (erikoistuminen) yOp JOHTAMISTAITO?

N liikenneturvallisuus
yllapito- ja tdydennyskoulutukset

yhteiskunnan hairio- ja poikkeustilanteet I
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Kumpaa osa-aluetta

Johtamistaito? palokuntakentéiss
koulutetaan? Jlittaminen /
valittaminen
: aatoksenteko luottamus e
saannot, lait suunnittely i ymmartaminen
ot toimintaohjeet
asetukset o J. o kuuntelu motivointi
toiminnan arviointi
"pakolliset” ) o
toiminnot Management Leadership aito kiinnostus
eli Ve eli
budjetointi asioiden ihmisten Inspiroint|
johtaminen johtaminen balkitseminen /
toimintasuunnitelma it minen
organisointitaito
vastuut, | | | vuorovaikutus
velvollisuudet ”...taltona saada joku toinen tekemaan
jotakin, minka haluat tehdyksi, sen tahden, tarpeiden
Kumpi osa-alue on etta he itse haluavat sita.” tunnistaminen
oalokunnissa - Dwight Eisenhower Mitka asiat korostuvat

vapaaehtoisten

johtamisessa? l

vahvemmalla? Miksi?
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Erilaiset johtamistyypit

KRITEERIT PASSIIVINEN KONTROLLOIVA SYVA-
JOHTAMINEN JOHTAMINEN JOHTAMINEN

Ei kilnnosta | kasilla olevien | Yhtelsen tavoitteen
LAHTOKOHTA ongelmien ratkaisu saavuttaminen

Ei selvas kasitvsts | Alaiset ovat lalskoja ja | Alaiset voivat kehittya |a
Tt : toimivat vain valvot- pystyvat lahes mihin ta-
tuina hansa ocikein johdettuina

|_ ¥ |2 " .- . 1 - e | = L e . - = i | B .
Valttaa ongelmia, Ei kuuntele, kaskee, ruuntelee, perustelee,
TOLULTISIA LN vilvytielee, el pysty etsil virhelta ohjaa ja neuvoo, selkiyt-
tekemaan paatbksia Taa tavoitieet

RANKAISU Vain pakottavissa Rankaisee huomi- Osaa joskus joustaa, osaa
tilanteissa olmatta yksilollisia ja rankaista murtamatta
tilannekohtalsia eroja | alaisen itseluocttamusta

MENESTYS Hammentyy >aattaa palkita KilTtad, Kayttda menestys-
dlalsensa aineellisest ta vahwvistaakseen edel-
leen alaistensa itseluotia-
musta

Lihde: Nissinen (Puolustusvoimat) Tunnetko / tunnistatko Sina oman
johtamistapasi / -tyyppisi?
Kuinka usein pohdit eri kriteerien

nakokulmasta omaa johtamistasi? ‘

Tama on vain yksi esimerkki. On muitakin johtamistyyppeja.



Harjoitus

Valitkaa kumpi parista toimii
tarinankertojana.
Tarinankertoja siirtyy tilan
ulkopuolelle miettimaan 2
erilaista lyhytta tarinaa.

Milta tarinankertojasta tuntui?

Toinen parista toimii kuuntelijana.
Tarinankertojat pyydetaan sisaan.

Ensimmaisen tarinan kohdalla Sinun
tehtava on olla mahdollisimman huono
kuuntelija. (sanaton/sanallinen viestinta)

Toisen tarinan kohdalla Sinun tehtava on
olla mahdollisimman hyva kuuntelija.
(sanaton/sanallinen viestinta)
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Harjoitus

Harjoitus tehdaan pareittain.
Toinen aloittaa sanomalla jonkin
idean/toteamuksen, kuten “Me viedaan koko

palokunnan porukka...”. Toinen jat

“Joo, ja...”. Taman jalkeen aloittaj

sanomalla “Joo, ja...”

Kaa sanomalla

a jatkaa taas

Sama harjoitus, mutta jokainen seuraava repliikki
onkin kieltava: "Ei, vaan...”

“Ilhan hyva ajatus, mutta...”
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Harjoitus

ldeoikaa parin kanssa 3 harjoitusta,
joilla voidaan: tutustua toisiin, luoda
palokuntaan ryhmahenkea ja
rakentaa luottamusta

Sisaltaako palokuntien harjoitus-/
kausisuunnitelmat taman kaltaisia

harjoituksia?
Nuorisotoiminta vs. aikuistoiminta?




Harjoitus

Kuinka palokunnissa
vllapidetaan

motivaatiota /
innostetaan?

Puolessa valissa vuotta
huomaat, etta
palokuntalaisia el enaa
Klinnosta, vasyttaa ja
energia on vahissa.

ldeolkaa parin kanssa:
mita voisi tehda?
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Harjoitus

Pohtikaa ryhmassa: Millaisia
henkilohahmoja palokuntatoiminnassa
on mukana? Miten hahmot pddsevait
nakyville ja ddneen palokunnassa?

Antakaa vastaukset toiselle ryhmadille.
Pohtikaa ryhmadssa: miten johdatte naitda
henkilohahmoja? Kuinka annatte
hahmolle palautetta? Kuinka kiitdatte
hahmoa? Maaritelkaa hahmojen avulla
vuoden tittelit (positiiviset).

pr
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Harjoitus

“lhan hyva ajatus, mutta...”
Perustelut asioiden “torppaamisen”
|Oytyy usein isosta “kuvasta” =
reunaehdot.

Koitetaan siis antaa jaseniston itse
ymmartaa reunaehdot erilaisten
jalkauttamisharjoitusten kautta, joka
lisaa ymmarrysta asioista ja myoskin
osallistaa jasenistoa.

Pohtikaa ryhmissa, etta
milla keinoin / tavoilla
voitte jalkauttaa "isoa”
kuvaa (saannot,
toimintasuunnitelma,
sopimusten sisalto)
jasenistolle?
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Pida itsestasi huolta! Murehdi vahemman ja
(nuku riittavasti, syo ole armollinen itsellesi.
terveellisesti, harrasta Kalkkea huolia el tarvitse
saannollisesti lilkuntaa, kantaa.
reflektoi) | o
- Mallinna tieta
Ajattele positiivisesti! - Innosta jaetulla visiolla
(kaiken negan keskelldkin) Kolme ilmaiSta - Haasta prOseSSi
o resurssia: - Mahdollista muiden
Ole kiitollinen. kuunteleminen Coimiminen
- arvostaminen - Rohkaise sydanta
Naura usein. @ - kannustaminen Kouzes ja Posner (2012)

Kiinnita naihin huomiota!l



1. Minkalainen johtaja haluat olla?

2. Mitka kolme periaatetta ovat itsellesi
tarkeimmat palokuntalaisten
johtamisessa ja ihmisten kanssa
toimimisessa?

3. Miten haluat, etta periaatteet nakyvat
toiminnassasi?

Kirjaa asiat itsellesi ylos nakyvalle paikalle
ja reflektoi toimintaasi (pysahdy/analysoi
ja paivita kehittymissuunnitelmaasi)
saannollisin valiajoin.
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